40 

23/06/2015 

BE 0400.948.213 

47 

EUR 


NAT. 

Datum neerlegging 

Nr. 

Blz. 

D. 

15222.00023 


JAARREKENING IN EURO 

Naam: Bayer SA-NV 

Rechtsvorm: Naamloze vennootschap 

Adres: J.E.MommaertsIaan Nr: 14 Bus: 

Postnummer: 1831 Gemeente: Diegem 


Land: België 

Rechtspersonenregister (RPR) - Rechtbank van Koophandel van Brussel, nederlandstalige 

Internetadres: www.bayer.be 


Ondernemingsnummer 



Datum van de neerlegging van de oprichtingsakte OF van het recentste stuk dat de datum van 
bekendmaking van de oprichtingsakte en van de akte tôt statutenwijziging vermeldt. 


27-01-2014 


Jaarrekening goedgekeurd door de algemene vergadering van | 05-06-2015 | 

met betrekking tôt het boekjaar dat de période dekt van 01-01-2014 | tôt | 31-12-2014 

Vorig boekjaar van 01 -01 -201 3 

De bedragen van het vorige boekjaar zijn identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt. 



Zijn gevoegd bij deze jaarrekening: 

Nummers van de secties van het standaardmodel die niet werden neergelegd omdat ze niet dienstig zijn: 

VOL 5.1 , VOL 5.2.1 , VOL 5.2.3, VOL 5.2.4, VOL 5.3.4, VOL 5.3.6, VOL 5.4.2, VOL 5.5.2, VOL 5.1 6, VOL 5.1 7.2 

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie 
in de onderneming, van de BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN 

Paterson lan 

Curt-Beckmann-Strasse 33 
40474 Düsseldorf 
Duitsland 

Begin van het mandaat: 24-03-2009 Einde van het mandaat: 07-06-2019 Voorzitter van de Raad van Bestuur 

Arnold Markus 

Molenberglaan 17 
3080 Tervuren 
België 

Begin van het mandaat: 01 -06-2009 Einde van het mandaat: 1 3-1 1 -201 4 Gedelegeerd bestuurder 

Dr. Steiger-Bagel Axel 

Bovenberg 123A 
1150 Sint-Pieters-Woluwe 
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België 


Begin van het mandaat: 13-11-2014 Einde van het mandaat: 05-06-2020 
Koersvelt Cyprianus 

Maansteen 16 
3643 BK Mijdrecht 
Nederland 

Begin van het mandaat: 14-12-2012 Einde van het mandaat: 07-06-2019 

PricewaterhouseCoopers Bedrijfsrevisoren (B00009) 

BE 0429.501.944 
Wilsonplein 5/G 
9000 Gent 
België 

Begin van het mandaat: 07-06-2013 Einde van het mandaat: 03-06-2016 
Direct of indirect vertegenwoordigd door: 

Seffer Romain (A02047) 

Bedrijfsrevisor 
Woluwedal 18 
1932 Sint-Stevens-Woluwe 
België 


Gedelegeerd bestuurder 


Bestuurder 


Commissaris 
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Nr. 

BE 0400.948.213 


VOL 1.2 


VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE 


Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht of correctie werd gegeven aan iemand die daar wettelijk niet toe 
gemachtigd is met toepassing van de artikelen 34 en 37 van de wet van 22 april 1999 betreffende de boekhoudkundige en fiscale 
beroepen. 


De jaarrekening werd niet geverifieerd of gecorrigeerd door een externe accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de 
commissaris is. 

In bevestigend geval, moeten hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke externe accountant of 
bedrijfsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bij zijn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht: 

A. Het voeren van de boekhouding van de onderneming*, 

B. Het opstellen van de jaarrekening*, 

C. Het verifiëren van de jaarrekening en/of 

D. Het corrigeren van de jaarrekening. 


Indien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door erkende boekhouders of door erkende boekhouders-fiscalisten, 
kunnen hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke erkende boekhouder of erkende 
boekhouder-fiscalist en zijn lidmaatschapsnummer bij het Beroepsinstituut van erkende Boekhouders en Fiscalisten, evenals de aard 
van zijn opdracht. 


* Facultatieve vermelding. 
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Nr. 

BE 0400.948.213 


VOL 2.1 


BALANS NA WINSTVERDELING 


Toel. 


ACTIVA 


Vaste activa 


Oprichtingskosten 

5.1 

Immateriële vaste activa 

5.2 

Materiële vaste activa 

5.3 


Terreinen en gebouwen 
Installâmes, machines en uitrusting 
Meubilair en rollend materieel 
Leasing en soortgelijke rechten 
Overige materiële vaste activa 
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen 

Financiële vaste activa 5.4/5.5.1 

Verbonden ondernemingen 5.14 

Deelnemingen 
Vorderingen 

Ondernemingen waarmee een 

deelnemingsverhouding bestaat 5.14 

Deelnemingen 
Vorderingen 

Andere financiële vaste activa 
Aandelen 

Vorderingen en borgtochten in contanten 

VLOTTENDE ACTIVA 

Vorderingen op meer dan één jaar 

Handelsvorderingen 
Overige vorderingen 

Voorraden en bestellingen in uitvoering 

Voorraden 

Grand- en hulpstoffen 
Goederen in bewerking 
Gereed product 
Handelsgoederen 

Onroerende goederen bestemd voor verkoop 
Vooruitbetalingen 
Bestellingen in uitvoering 

Vorderingen op ten hoogste één jaar 

Handelsvorderingen 
Overige vorderingen 

Geldbeleggingen 5. 5. 1/5.6 

Eigen aandelen 
Overige beleggingen 

Liquide middelen 

Overlopende rekeningen 5.6 

TOTAAL VAN DE ACTIVA 


Codes 

Boekjaar 

Vorig boekjaar 

20/28 

16.879.021 

18.088.212 

20 



21 

69.392 

84.976 

22/27 

16 . 721.826 

17 . 676.764 

22 

16.445.255 

17.406.502 

23 

3.063 

3.292 

24 

114.927 

72.346 

25 



26 

158.581 

194.624 

27 



28 

87.802 

326.472 

280/1 

332 

267.636 

280 

332 

267.636 

281 



282/3 



282 



283 



284/8 

87.470 

58.836 

284 



285/8 

87.470 

58.836 

29/58 

83.104.216 

79.493.469 

29 



290 



291 



3 

11 . 276.092 

10 . 414.914 

30/36 

11.276.092 

10.414.914 

30/31 

121.384 

400 

32 



33 



34 

11.154.708 

10.414.514 

35 



36 



37 



40/41 

21 . 587.760 

33 . 848.304 

40 

19.140.536 

16.221.504 

41 

2.447.225 

17.626.800 

50/53 

50 . 000.000 

35 . 000.000 

50 



51/53 

50.000.000 

35.000.000 

54/58 



490/1 

240.364 

230.251 

20/58 

99.983.237 

97.581.680 
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Toel. 

PASSIVA 
Eigen vermogen 

Kapitaal 5.7 

Geplaatst kapitaal 
Niet-opgevraagd kapitaal 

Uitgiftepremies 

Herwaarderingsmeerwaarden 

Reserves 

Wettelijke reserve 
Onbeschikbare reserves 
Voor eigen aandelen 
Andere 

Belastingvrije reserves 
Beschikbare reserves 

Overgedragen winst (verlies) (+)/(-) 

Kapitaalsubsidies 

Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het 
netto-actief 

VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN 

Voorzieningen voor risico's en kosten 

Pensioenen en soortgelijke verplichtingen 
Belastingen 

Grote herstellings- en onderhoudswerken 

Overige risico's en kosten 5.8 

Uitgestelde belastingen 

SCHULDEN 

Schulden op meer dan één jaar 5.9 

Financiële schulden 
Achtergestelde leningen 
Niet-achtergestelde obligatieleningen 
Leasingschulden en soortgelijke schulden 
Kredietinstellingen 
Overige leningen 
Handelsschulden 
Leveranciers 
Te betalen wissels 

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 
Overige schulden 

Schulden op ten hoogste één jaar 

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar 
vervallen 5.9 

Financiële schulden 
Kredietinstellingen 
Overige leningen 
Handelsschulden 
Leveranciers 
Te betalen wissels 

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 
Schulden met betrekking tôt belastingen, 
bezoldigingen en sociale lasten 5.9 

Belastingen 

Bezoldigingen en sociale lasten 
Overige schulden 

Overlopende rekeningen 5.9 

TOTAAL VAN DE PASSIVA 


Codes 

Boekjaar 

Vorig boekjaar 

10/15 

65 . 255.398 

61 . 461.741 

10 

4 . 062.500 

4 . 062.500 

100 

4.062.500 

4.062.500 

101 



11 



12 



13 

61 . 033.515 

57 . 214.441 

130 

406.250 

406.250 

131 

17.556 

17.556 

1310 



1311 

17.556 

17.556 

132 

2.584.308 

2.690.580 

133 

58.025.400 

54.100.055 

14 



15 

159.383 

184.800 

19 



16 

2 . 834.123 

3 . 141.668 

160/5 

1 . 503.399 

1 . 756.224 

160 

668.365 

649.300 

161 



162 



163/5 

835.034 

1.106.925 

168 

1 . 330.724 

1 . 385.444 

17/49 

31 . 893.716 

32 . 978.271 

17 



170/4 



170 



171 



172 



173 



174 



175 



1750 



1751 



176 



178/9 



42/48 

31 . 834.396 

32 . 919.850 

42 



43 



430/8 



439 



44 

14.692.003 

17.539.781 

440/4 

441 

46 

14.692.003 

17.539.781 

45 

17.114.179 

15.348.597 

450/3 

6.711.914 

5.230.435 

454/9 

10.402.266 

10.118.162 

47/48 

28.213 

31.472 

492/3 

59.320 

58.421 

10/49 

99 . 983.237 

97 . 581.680 
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Nr. 

BE 0400.948.213 


VOL 3 


RESULTATENREKENING 



Toel. 

Codes 

Boekjaar 

Vorig boekjaar 

Bedrijfsopbrengsten 


70/74 

244.751.375 

227.208.564 

Omzet 

Voorraad goederen in bewerking en gereed product en 

5.10 

70 

201.092.024 

186.270.341 

bestellingen in uitvoering: toename (afname) (+)/(-) 


71 



Geproduceerde vaste activa 


72 



Andere bedrijfsopbrengsten 

5.10 

74 

43.659.351 

40.938.222 

Bedrijfskosten 


60/64 

237.489.209 

221.131.935 

Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen 


60 

142.665.631 

135.044.200 

Aankopen 


600/8 

143.531.332 

138.108.703 

Voorraad: afname (toename) (+)/(-) 


609 

-865.701 

-3.064.503 

Diensten en diverse goederen 


61 

31.535.339 

32.973.100 

Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen (+)/(-) 

Afschrijvingen en waardeverminderingen op 

5.10 

62 

36.879.742 

35.287.456 

oprichtingskosten, op immateriële en materiële vaste 
activa 


630 

1.063.011 

1.126.392 

Waardeverminderingen op voorraden, op bestellingen 
in uitvoering en op handelsvorderingen: toevoegingen 
(terugnemingen) (+)/(-) 

Voorzieningen voor risico's en kosten: toevoegingen 


631/4 

4.523 

-121.706 

(bestedingen en terugnemingen) (+)/(-) 

5.10 

635/7 

-252.825 

-741.928 

Andere bedrijfskosten 

Als herstructureringskosten geactiveerde 

5.10 

640/8 

25.593.788 

17.564.422 

bedrijfskosten (-) 


649 



Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies) (+)/(-) 


9901 

7.262.165 

6.076.628 

Financiële opbrengsten 


75 

169.854 

135.436 

Opbrengsten uit financiële vaste activa 


750 



Opbrengsten uit vlottende activa 


751 

142.492 

102.362 

Andere financiële opbrengsten 

5.11 

752/9 

27.362 

33.074 

Financiële kosten 

5.11 

65 

1.010.931 

964.758 

Kosten van schulden 


650 

249.704 

284.743 

Waardeverminderingen op vlottende activa andere dan 
voorraden, bestellingen in uitvoering en 
handelsvorderingen: toevoegingen (terugnemingen) 

(+)/(-) 


651 



Andere financiële kosten 


652/9 

761.227 

680.015 

Winst (Verlies) uit de gewone bedrijfsuitoefening vôôr 
belasting (+)/(-) 


9902 

6.421.088 

5.247.306 

Uitzonderlijke opbrengsten 


76 



Terugneming van afschrijvingen en van 
waardeverminderingen op immateriële en materiële 
vaste activa 

Terugneming van waardeverminderingen op financiële 


760 



vaste activa 

Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke 


761 



risico's en kosten 


762 



Meerwaarden bij de realisatie van vaste activa 


763 



Andere uitzonderlijke opbrengsten 

5.11 

764/9 



Uitzonderlijke kosten 


66 



Uitzonderlijke afschrijvingen en waardeverminderingen 
op oprichtingskosten, op immateriële en materiële 
vaste activa 


660 



Waardeverminderingen op financiële vaste activa 
Voorzieningen voor uitzonderlijke risico's en kosten: 


661 



toevoegingen (bestedingen) (+)/(-) 


662 



Minderwaarden bij de realisatie van vaste activa 


663 



Andere uitzonderlijke kosten 

Als herstructureringskosten geactiveerde uitzonderlijke 

5.11 

664/8 



kosten (-) 


669 



Winst (Verlies) van het boekjaar vôôr belasting 
(+)/(-) 


9903 

6.421.088 

5.247.306 

Onttrekking aan de uitgestelde belastingen 


780 

54.720 

54.720 

Overboeking naar de uitgestelde belastingen 


680 
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Nr. 

BE 0400.948.213 


VOL 3 




Toel. 

Codes 

Boekjaar 

Vorig boekjaar 

Belastingen op het resultaat 

(+)/(-) 

5.12 

67/77 

2.508.821 

1.897.579 

Belastingen 



670/3 

2.508.821 

1.897.579 

Regularisering van belastingen en terugneming van 





voorzieningen voor belastingen 



77 



Winst (Verlies) van het boekjaar 

(+)/(-) 


9904 

3.966.987 

3.404.446 

Onttrekking aan de belastingvrije reserves 



789 

106.272 

106.272 

Overboeking naar de belastingvrije reserves 



689 



Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar 
(+)/(-) 



9905 

4.073.259 

3.510.718 


7/47 






RESULTAATVERWERKING 


Te bestemmen winst (verlies) (+)/(-) 

Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar (+)/(-) 

Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar (+)/(-) 

Onttrekking aan het eigen vermogen 

aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies 
aan de reserves 

Toevoeging aan het eigen vermogen 

aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies 
aan de wettelijke reserve 
aan de overige reserves 

Over te dragen winst (verlies) (+)/(-) 

Tussenkomst van de vennoten in het verlies 

Uit te keren winst 

Vergoeding van het kapitaal 
Bestuurders of zaakvoerders 
Andere rechthebbenden 


Codes 

Boekjaar 

Vorig boekjaar 

9906 

4.073.259 

3.600.055 

9905 

4.073.259 

3.510.718 

14P 

791/2 

791 

792 


89.336 

691/2 

691 

6920 

4.073.259 

3.600.055 

6921 

14 

794 

694/6 

694 

695 

696 

4.073.259 

3.600.055 
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Nr. 

BE 0400.948.213 


VOL 5.2.2 


TOELICHTING 

ST A AT VAN DE IMMATERIËLE VASTE ACTIVA 


CONCESSIES, OCTROOIEN, LICENTIES, KNOWHOW, MERKEN EN 
SOORTGELIJKE RECHTEN 

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 
Mutaties tijdens het boekjaar 

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa 
Overdrachten en buitengebruikstellingen 
Overboekingen van een post naar een andere 

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het 
boekjaar 

Mutaties tijdens het boekjaar 

Geboekt 
Teruggenomen 
Verworven van derden 

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 
Overgeboekt van een post naar een andere 

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het 
boekjaar 

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 


Codes 

Boekjaar 

Vorig boekjaar 

8052P 

xxxxxxxxxx 

6.651.224 

8022 

8032 

8042 

8052 

6.651.224 


8122P 

XXXXXXXXXX 

6.566.248 

8072 

15.583 


8082 

8092 

8102 

8112 

8122 

6.581.831 


211 

69.392 
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ST A AT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA 



Codes 

Boekjaar 

Terreinen en gebouwen 



Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 

81 91 P 

xxxxxxxxxx 

Mutaties tijdens het boekjaar 



Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa 

8161 


Overdrachten en buitengebruikstellingen 

8171 


Overboekingen van een post naar een andere (+)/(-) 

8181 


Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 

8191 

22.058.350 

Meerwaarden per einde van het boekjaar 

8251 P 

XXXXXXXXXX 

Mutaties tijdens het boekjaar 



Geboekt 

8211 

30.345 

Verworven van derden 

8221 


Afgeboekt 

8231 


Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 

8241 


Meerwaarden per einde van het boekjaar 

8251 

30.345 

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het 



boekjaar 

8321 P 

XXXXXXXXXX 

Mutaties tijdens het boekjaar 



Geboekt 

8271 

991.592 

Teruggenomen 

8281 


Verworven van derden 

8291 


Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 

8301 


Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 

8311 


Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het 



boekjaar 

8321 

5.643.439 

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 

22 

16.445.255 


Vorig boekjaar 


22.058.350 


4.651.848 
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INSTALLATES, MACHINES EN UITRUSTING 
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 
Mutaties tijdens het boekjaar 

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa 
Overdrachten en buitengebruikstellingen 

Overboekingen van een post naar een andere (+)/(-) 

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 
Meerwaarden per einde van het boekjaar 

Mutaties tijdens het boekjaar 

Geboekt 

Verworven van derden 
Afgeboekt 

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 

Meerwaarden per einde van het boekjaar 

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het 
boekjaar 

Mutaties tijdens het boekjaar 

Geboekt 
Teruggenomen 
Verworven van derden 

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 
Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het 
boekjaar 

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar 
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Meubilair en rollend materieel 
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 
Mutaties tijdens het boekjaar 

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa 
Overdrachten en buitengebruikstellingen 

Overboekingen van een post naar een andere (+)/(-) 

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 
Meerwaarden per einde van het boekjaar 

Mutaties tijdens het boekjaar 

Geboekt 

Verworven van derden 
Afgeboekt 

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 

Meerwaarden per einde van het boekjaar 

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het 
boekjaar 

Mutaties tijdens het boekjaar 

Geboekt 
Teruggenomen 
Verworven van derden 

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 
Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het 
boekjaar 

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar 
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OVERIGE MATERIËLE VASTE ACTIVA 
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 
Mutaties tijdens het boekjaar 

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa 
Overdrachten en buitengebruikstellingen 

Overboekingen van een post naar een andere (+)/(-) 

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 
Meerwaarden per einde van het boekjaar 

Mutaties tijdens het boekjaar 

Geboekt 

Verworven van derden 
Afgeboekt 

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 

Meerwaarden per einde van het boekjaar 

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het 
boekjaar 

Mutaties tijdens het boekjaar 

Geboekt 
Teruggenomen 
Verworven van derden 

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 
Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het 
boekjaar 

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar 
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Nr. 

BE 0400.948.213 


VOL 5.4.1 


ST A AT VAN DE FINANCIËLE VASTE ACTIVA 




Codes 

Boekjaar 

Vorig boekjaar ; 

Verbonden ondernemingen - Deelnemingen en aandelen 





Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 


8391 P 

xxxxxxxxxx 

267.636 

Mutaties tijdens het boekjaar 





Aanschaffingen 


8361 



Overdrachten en buitengebruikstellingen 


8371 

267.304 


Overboekingen van een post naar een andere 

(+)/(-) 

8381 



Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 


8391 

332 


Meerwaarden per einde van het boekjaar 


8451 P 

XXXXXXXXXX 


Mutaties tijdens het boekjaar 





Geboekt 


8411 



Verworven van derden 


8421 



Afgeboekt 


8431 



Overgeboekt van een post naar een andere 

(+)/(-) 

8441 



Meerwaarden per einde van het boekjaar 


8451 



Waardeverminderingen per einde van het boekjaar 


8521 P 

XXXXXXXXXX 


Mutaties tijdens het boekjaar 





Geboekt 


8471 



Teruggenomen 


8481 



Verworven van derden 


8491 



Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 


8501 



Overgeboekt van een post naar een andere 

(+)/(-) 

8511 



Waardeverminderingen per einde van het boekjaar 


8521 



Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar 


8551 P 

xxxxxxxxxx 


Mutaties tijdens het boekjaar 

(+)/(-) 

8541 



Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar 


8551 



Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar 


280 

332 


Verbonden ondernemingen - Vorderingen 





Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar 


281 P 

XXXXXXXXXX 


Mutaties tijdens het boekjaar 





Toevoegingen 


8581 



Terugbetalingen 


8591 



Geboekte waardeverminderingen 


8601 



Teruggenomen waardeverminderingen 


8611 



Wisselkoersverschillen 

(+)/(-) 

8621 



Overige mutaties 

(+)/(-) 

8631 



Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar 


281 



GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER 




EINDE BOEKJAAR 


8651 




14/47 






Nr. 

BE 0400.948.213 


VOL 5.4.3 




Codes 

Boekjaar 

Vorig boekjaar [ 

Andere ondernemingen - Deelnemingen en aandelen 





Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 


8393P 

xxxxxxxxxx 


Mutaties tijdens het boekjaar 





Aanschaffingen 


8363 



Overdrachten en buitengebruikstellingen 


8373 



Overboekingen van een post naar een andere 

(+)/(-) 

8383 



Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 


8393 



Meerwaarden per einde van het boekjaar 


8453P 

xxxxxxxxxx 


Mutaties tijdens het boekjaar 





Geboekt 


8413 



Verworven van derden 


8423 



Afgeboekt 


8433 



Overgeboekt van een post naar een andere 

(+)/(-) 

8443 



Meerwaarden per einde van het boekjaar 


8453 



Waardeverminderingen per einde van het boekjaar 


8523P 

xxxxxxxxxx 


Mutaties tijdens het boekjaar 





Geboekt 


8473 



Teruggenomen 


8483 



Verworven van derden 


8493 



Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 


8503 



Overgeboekt van een post naar een andere 

(+)/(-) 

8513 



Waardeverminderingen per einde van het boekjaar 


8523 



Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar 


8553P 

xxxxxxxxxx 


Mutaties tijdens het boekjaar 

(+)/(-) 

8543 



Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar 


8553 



Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar 


284 



Andere ondernemingen - Vorderingen 





Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar 


285/8P 

xxxxxxxxxx 

58.836 

Mutaties tijdens het boekjaar 





Toevoegingen 


8583 

47.940 


Terugbetalingen 


8593 

19.306 


Geboekte waardeverminderingen 


8603 



Teruggenomen waardeverminderingen 


8613 



Wisselkoersverschillen 

(+)/(-) 

8623 



Overige mutaties 

(+)/(-) 

8633 



Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar 


285/8 

87.470 


GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER 




EINDE BOEKJAAR 


8653 
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Nr. 

BE 0400.948.213 


VOL 5.5.1 


INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN 


Deelnemingen en maatschappelijke rechten in andere ondernemingen 


Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de onderneming een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 282 
van de activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de onderneming maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de posten 
284 en 51/53 van de activa) ten belope van ten minste 10 % van het geplaatste kapitaal. 


NAAM, volledig adres van de ZETEL en, zo het 
een onderneming naar Belgisch recht betreft, het 
ONDERNEMINGSNUMMER 

Aangehouden 
maatschappelijke rechten 

Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening 

rechtstreeks 

doch- 

ters 

Jaarrekening 

per 

Munt- 

code 

Eigen vermogen 

Nettoresultaat 

Aantal 

% 

% 

(+) of (-) 

(in eenheden) 

Bayer MaterialScience 

BE 0425.026.680 
Naamloze vennootschap 
Wakkensesteenweg 47 
8700 Tielt 

België 

Aandelen op naam 

1 

0,01 


31-12-2014 

EUR 

28.145.457 

2.658.715 
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GELDBELEGGINGEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (ACTIVA) 



Codes 

Boekjaar 

Vorig boekjaar 

OVERIGE GELDBELEGGINGEN 




Aandelen 

51 



Boekwaarde verhoogd met het niet-opgevraagde bedrag 

8681 



Niet-opgevraagd bedrag 

8682 



Vastrentende effecten 

52 



Vastrentende effecten uitgegeven door kredietinstellingen 

8684 



Termijnrekeningen bij kredietinstellingen 

53 

50.000.000 

35.000.000 

Met een resterende looptijd of opzegtermijn van 




hoogstens één maand 

8686 

50.000.000 

35.000.000 

meer dan één maand en hoogstens één jaar 

8687 



meer dan één jaar 

8688 



Hierboven niet-opgenomen overige geldbeleggingen 

8689 




Boekjaar 

OVERLOPENDE REKENINGEN 

Uitsplitsing van de post 490/1 van de activa indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt 

Over te dragen kosten 240.364 
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Nr. 

BE 0400.948.213 


VOL 5.7 


ST A AT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR 



Codes 

Boekjaar 

Vorig boekjaar j 

STAAT VAN HET KAPITAAL 




Maatschappelijk kapitaal 




Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar 

100P 

xxxxxxxxxx 

4.062.500 

Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar 

100 

4.062.500 




Codes 

Bedragen 

Aantal aandelen 

Wijzigingen tijdens het boekjaar 




Samenstelling van het kapitaal 
Soorten aandelen 

Gewone aandelen zonder nominale waarde 


4.062.500 

30.381 

Aandelen op naam 

Aandelen aan toonder en/of gedematerialiseerde aandelen 

8702 

8703 

XXXXXXXXXX 

XXXXXXXXXX 

30.381 



Codes 

Niet-opgevraagd bedrag 

Opgevraagd, niet-gestort 




bedrag 

Niet-gestort kapitaal 




Niet-opgevraagd kapitaal 

101 


XXXXXXXXXX 

Opgevraagd, niet-gestort kapitaal 
Aandeelhouders die nog moeten volstorten 

8712 

XXXXXXXXXX 




Codes 

Boekjaar 

Eigen aandelen 

Gehouden door de vennootschap zelf 



Kapitaalbedrag 

8721 


Aantal aandelen 

8722 


Gehouden door haar dochters 



Kapitaalbedrag 

8731 


Aantal aandelen 

8732 


Verplichtingen tôt uitgifte van aandelen 

Als gevolg van de uitoefening van conversierechten 



Bedrag van de lopende converteerbare leningen 

8740 


Bedrag van het te plaatsen kapitaal 

8741 


Maximum aantal uit te geven aandelen 

8742 


Als gevolg van de uitoefening van inschrijvingsrechten 



Aantal inschrijvingsrechten in omloop 

8745 


Bedrag van het te plaatsen kapitaal 

8746 


Maximum aantal uit te geven aandelen 

8747 


Toegestaan, niet-geplaatst kapitaal 

8751 



Aandelen buiten kapitaal 

Verdeling 

Aantal aandelen 
Daaraan verbonden stemrecht 
Uitsplitsing volgens de aandeelhouders 

Aantal aandelen gehouden door de vennootschap zelf 
Aantal aandelen gehouden door haar dochters 


Codes 

Boekjaar 

8761 

8762 

8771 

8781 



AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR VAN DE ONDERNEMING OP DE DATUM VAN DE JAARAFSLUITING, ZOALS DIE BLIJKT UIT DE 
KENNISGEVINGEN DIE DE ONDERNEMING HEEFT ONTVANGEN 
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Nr. 

BE 0400.948.213 


VOL 5.8 


VOORZIENINGEN VOOR OVERIGE RISICO'S EN KOSTEN 


UlTSPLITSING VAN DE POST 163/5 VAN DE PASSIVA INDIEN DAARONDER EEN BELANGRIJK BEDRAG 
VOORKOMT 

Provisie jubileum 
Provisie Personeel 


Boekjaar 


391.144 

443.890 
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Nr. 

BE 0400.948.213 


VOL 5.9 


ST A AT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA) 



Codes 

Boekjaar 

UlTSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN MEER DAN EEN 
JAAR, NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD 

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen 



Financiële schulden 

8801 


Achtergestelde leningen 

8811 


Niet-achtergestelde obligatieleningen 

8821 


Leasingschulden en soortgelijke schulden 

8831 


Kredietinstellingen 

8841 


Overige leningen 

8851 


Handelsschulden 

8861 


Leveranciers 

8871 


Te betalen wissels 

8881 


Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 

8891 


Overige schulden 

8901 


Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen 

42 


Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar 



Financiële schulden 

8802 


Achtergestelde leningen 

8812 


Niet-achtergestelde obligatieleningen 

8822 


Leasingschulden en soortgelijke schulden 

8832 


Kredietinstellingen 

8842 


Overige leningen 

8852 


Handelsschulden 

8862 


Leveranciers 

8872 


Te betalen wissels 

8882 


Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 

8892 


Overige schulden 

8902 


Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 



jaar 

8912 


Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar 



Financiële schulden 

8803 


Achtergestelde leningen 

8813 


Niet-achtergestelde obligatieleningen 

8823 


Leasingschulden en soortgelijke schulden 

8833 


Kredietinstellingen 

8843 


Overige leningen 

8853 


Handelsschulden 

8863 


Leveranciers 

8873 


Te betalen wissels 

8883 


Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 

8893 


Overige schulden 

8903 


Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar 

8913 




Codes 

Boekjaar 

Gewaarborgde schulden 

Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden 



Financiële schulden 

8921 


Achtergestelde leningen 

8931 


Niet-achtergestelde obligatieleningen 

8941 


Leasingschulden en soortgelijke schulden 

8951 


Kredietinstellingen 

8961 


Overige leningen 

8971 


Handelsschulden 

8981 


Leveranciers 

8991 


Te betalen wissels 

9001 


Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 

9011 


Schulden met betrekking tôt bezoldigingen en sociale lasten 

9021 


Overige schulden 

9051 


Totaal van de door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden 

9061 


Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op 
activa van de onderneming 



Financiële schulden 

8922 
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Nr. 

BE 0400.948.213 


VOL 5.9 



Codes 

Boekjaar 

Achtergestelde leningen 

8932 


Niet-achtergestelde obligatieleningen 

8942 


Leasingschulden en soortgelijke schulden 

8952 


Kredietinstellingen 

8962 


Overige leningen 

8972 


Handelsschulden 

8982 


Leveranciers 

8992 


Te betalen wissels 

9002 


Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 

9012 


Schulden met betrekking tôt belastingen, bezoldigingen en sociale lasten 

9022 


Belastingen 

9032 


Bezoldigingen en sociale lasten 

9042 


Overige schulden 

9052 


Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk 
beloofd op activa van de onderneming 

9062 



SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LASTEN 
Belastingen 

Vervallen belastingschulden 
Niet-vervallen belastingschulden 
Geraamde belastingschulden 

Bezoldigingen en sociale lasten 

Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid 
Andere schulden met betrekking tôt bezoldigingen en sociale lasten 


Codes 

Boekjaar 

9072 


9073 

6.207.001 

450 

504.913 

9076 


9077 

10.402.266 


OVERLOPENDE REKENINGEN 

Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt 


Boekjaar 
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Nr. 

BE 0400.948.213 


VOL 5.10 


BEDRIJFSRESULTATEN 



Codes 

Boekjaar 

Vorig boekjaar 

Bedrijfsopbrengsten 




Netto-omzet 




Uitsplitsing per bedrijfscategorie 




Uitsplitsing per geografische markt 




Andere bedrijfsopbrengsten 




Exploitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen 
compenserende bedragen 

740 

496.686 

483.882 

Bedrijfskosten 




Werknemers waarvoor de onderneming een DIMONA-verklaring 
heeft ingediend of die zijn ingeschreven in het algemeen 
personeelsregister 




Totaal aantal op de afsluitingsdatum 

9086 

281 

281 

Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse equivalenten 

9087 

272,1 

277,6 

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren 

9088 

417.555 

419.487 

Personeelskosten 




Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen 

620 

26.450.426 

25.078.202 

Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen 

621 

7.267.595 

6.921.717 

Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekeringen 

622 

1.714.742 

1.812.923 

Andere personeelskosten 

623 

1.361.589 

1.387.473 

Ouderdoms- en overlevingspensioenen 

624 

85.390 

87.142 

Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen 




Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen) (+)/(-) 

635 

19.065 

-459.033 

Waardeverminderingen 




Op voorraden en bestellingen in uitvoering 




Geboekt 

9110 

130.224 

92.936 

Teruggenomen 
Op handelsvorderingen 

9111 

125.700 

202.032 

Geboekt 

9112 



Teruggenomen 

9113 


12.611 

Voorzieningen voor risico's en kosten 




Toevoegingen 

9115 

1.077.641 

420.856 

Bestedingen en terugnemingen 

9116 

1.330.466 

1.162.783 

Andere bedrijfskosten 




Bedrijfsbelastingen en -taksen 

640 

573.213 

618.893 

Andere 

641/8 

25.020.576 

16.945.529 

Uitzendkrachten en ter beschikking van de onderneming gestelde 
personen 




Totaal aantal op de afsluitingsdatum 

9096 



Gemiddeld aantal berekend in voltijdse equivalenten 

9097 

3,2 

3,5 

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren 

9098 

6.191 

6.795 

Kosten voor de onderneming 

617 

149.531 

274.084 
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Nr. 

BE 0400.948.213 


VOL 5.11 


FINANCIËLE EN UITZONDERLIJKE RESULTATEN 



Codes 

Boekjaar 

Vorig boekjaar 

FINANCIËLE RESULTATEN 




Andere financiële opbrengsten 

Door de overheid toegekende subsidies, aangerekend op de 
resultatenrekening 
Kapitaalsubsidies 
Interestsubsidies 

Uitsplitsing van de overige financiële opbrengsten 
Wisselresultaten 
Diversen 

9125 

9126 

25.417 

1.118 

827 

25.417 

5.905 

1.752 

Afschrijving van kosten bij uitgifte van leningen en van disagio 

6501 



Geactiveerde intercalaire interesten 

6503 



Waardeverminderingen op vlottende activa 

Geboekt 

Teruggenomen 

6510 

6511 



Andere financiële kosten 

Bedrag van het disconto ten laste van de onderneming bij de 
verhandeling van vorderingen 

653 

749.740 

671.721 

Voorzieningen met financieel karakter 

Toevoegingen 

Bestedingen en terugnemingen 

6560 

6561 



Uitsplitsing van de overige financiële kosten 

Wisselresultaten 

Bankkosten 


6.109 

5.378 

3.832 

4.463 


UlTZONDERLIJKE RESULTATEN 

Uitsplitsing van de andere uitzonderlijke opbrengsten 


Uitsplitsing van de andere uitzonderlijke kosten 


Boekjaar 
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Nr. 

BE 0400.948.213 


VOL 5.1 2 


BELASTINGEN EN TAKSEN 



Codes 

Boekjaar 

Belastingen op het resultaat 



Belastingen op het resultaat van het boekjaar 

9134 

2.504.913 

Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen 

9135 

2.000.000 

Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorheffingen 
Geraamde belastingsupplementen 

9136 

9137 

504.913 

Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren 

9138 

3.908 

Verschuldigde of betaalde belastingsupplementen 

9139 

3.908 

Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening werd gevormd 

Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst vôôr belastingen, zoals die blijkt 
uit de jaarrekening, en de geraamde belastbare winst 

Verworpen uitgaven 
Notionele Intrest 

9140 

2.497.736 

-1.610.410 


Invloed van de uitzonderlijke resultaten op de belastingen op het resultaat van het boekjaar 



Codes 

Boekjaar 

Bronnen van belastinglatenties 



Actieve latenties 

9141 


Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten 
Andere actieve latenties 

9142 


Passieve latenties 

9144 


Uitsplitsing van de passieve latenties 





Codes 

Boekjaar 

Vorig boekjaar 

Belasting op de toegevoegde waarde en belastingen ten 

LASTE VAN DERDEN 




In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde 

Aan de onderneming (aftrekbaar) 

Door de onderneming 

9145 

9146 

14.969.800 

24.131.165 

14.754.092 

22.665.194 

Ingehouden bedragen ten laste van derden als 

Bedrijfsvoorheffing 
Roerende voorheffing 

9147 

9148 

8.800.777 

8.505.555 
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN 


Door de onderneming gestelde of onherroepelijk beloofde persoonlijke 

ZEKERHEDEN ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN OF VERPLICHTINGEN VAN DERDEN 
Waarvan 

Door de onderneming geëndosseerde handelseffecten in omloop 
Door de onderneming getrokken of voor aval getekende handelseffecten 
Maximumbedrag ten belope waarvan andere verplichtingen van derden door de onderneming 
zijn gewaarborgd 

ZAKELIJKE ZEKERHEDEN 

Zakelijke zekerheden die door de onderneming op haar eigen activa werden gesteld of 
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van de 
onderneming 

Hypotheken 

Boekwaarde van de bezwaarde activa 
Bedrag van de inschrijving 

Pand op het handelsfonds - Bedrag van de inschrijving 

Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven activa 

Zekerheden op nog te verwerven activa - Bedrag van de betrokken activa 

Zakelijke zekerheden die door de onderneming op haar eigen activa werden gesteld of 
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van derden 

Hypotheken 

Boekwaarde van de bezwaarde activa 
Bedrag van de inschrijving 

Pand op het handelsfonds - Bedrag van de inschrijving 

Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven activa 

Zekerheden op nog te verwerven activa - Bedrag van de betrokken activa 

GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN BATE EN OP 
RISICO VAN DE ONDERNEMING, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN WAARDEN NIET IN DE 
BALANS ZIJN OPGENOMEN 


BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT AANKOOP VAN VASTE ACTIVA 


BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT VERKOOP VAN VASTE ACTIVA 


T ERMIJNVERRICHTINGEN 
Gekochte (te ontvangen) goederen 
Verkochte (te leveren) goederen 
Gekochte (te ontvangen) deviezen 
Verkochte (te leveren) deviezen 


Verplichtingen voortvloeiend uit de technische waarborgen verbonden aan reeds 

DIENSTEN 


BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN 

Gebruiksrecht op lange termijn 101 keur 

IN VOORKOMEND GEVAL, BEKNOPTE BESCHRIJVING VAN DE REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST- OF 
OVERLEVINGSPENSIOEN TEN BEHOEVE VAN DE PERSONEELS- OF DIRECTIELEDEN, MET OPGAVE VAN DE GENOMEN 
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Nr. 

BE 0400.948.213 


VOL 5.1 3 


MAATREGELEN OM DE DAARUIT VOORTVLOEIENDE KOSTEN TE DEKKEN 

Een groepsverzekeringscontract werd afgesloten dat de werknemers het recht geeft op een bovenwettelijke pensioenuitkering. 
De premies zijn 100 % ten laste van de werkgever. 


Pensioenen die door de onderneming zelf worden gedragen 

Geschat bedrag van de verplichtingen die voortvloeien uit reeds gepresteerd 

Basis en wijze waarop dit bedrag wordt berekend 

Kapitaal met een rente berekend volgens de actuariële méthode en rekening 
een intrestvoet van 3,25 % 


werk 

houdend met 


Code 

Boekjaar 

9220 

132.391 


Aard en zakelijk doel van buitenbalans regelingen 

Mits de risico's of voordelen die uit dergelijke regelingen voortvloeien van enige betekenis zijn en voor zover de 
openbaarmaking van dergelijke risico's of voordelen noodzakelijk is voor de beoordeling van de financiële positie van de 
vennootschap; indien vereist moeten de financiële gevolgen van deze regelingen voor de vennootschap eveneens worden 
vermeld 

Nihil 


Andere niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen 
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Nr. 

BE 0400.948.213 


VOL 5.14 


BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN EN MET ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN 
DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT 



Codes 

Boekjaar 

Vorig boekjaar 

Verbonden ondernemingen 




Financiële vaste activa 

280/1 

332 

267.636 

Deelnemingen 

280 

332 

267.636 

Achtergestelde vorderingen 

9271 



Andere vorderingen 

9281 



Vorderingen op verbonden ondernemingen 

9291 

13.732.000 

20.919.000 

Op meer dan één jaar 

9301 



Op hoogstens één jaar 

9311 

13.732.000 

20.919.000 

Geldbeleggingen 

9321 

50.000.000 

35.000.000 

Aandelen 

9331 



Vorderingen 

9341 

50.000.000 

35.000.000 

Schulden 

9351 

14.229.000 

13.230.000 

Op meer dan één jaar 

9361 



Op hoogstens één jaar 

9371 

14.229.000 

13.230.000 

Persoonlijke en zakelijke zekerheden 




Door de onderneming gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg 




voor schulden of verplichtingen van verbonden ondernemingen 

9381 



Door verbonden ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd als 




waarborg voor schulden of verplichtingen van de onderneming 

9391 



Andere betekenisvolle financiële verplichtingen 

9401 



Financiële resultaten 




Opbrengsten uit financiële vaste activa 

9421 



Opbrengsten uit vlottende activa 

9431 

140.239 

96.698 

Andere financiële opbrengsten 

9441 



Kosten van schulden 

9461 

52 

128 

Andere financiële kosten 

9471 



Realisatie van vaste activa 




Verwezenlijkte meerwaarden 

9481 



Verwezenlijkte minderwaarden 

9491 



Ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding 




BESTAAT 




Financiële vaste activa 

282/3 



Deelnemingen 

282 



Achtergestelde vorderingen 

9272 



Andere vorderingen 

9282 



Vorderingen 

9292 



Op meer dan één jaar 

9302 



Op hoogstens één jaar 

9312 



Schulden 

9352 



Op meer dan één jaar 

9362 



Op hoogstens één jaar 

9372 




TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN 

Vermelding van dergelijke transacties indien zij van enige betekenis zijn, met opgave van het 
bedrag van deze transacties, de aard van de betrekking met de verbonden partij, alsmede andere 
informatie over de transacties die nodig is voor het verkrijgen van inzicht in de financiële positie 
van de vennootschap 

Aile van enige betekenis zijnde transacties met verbonden partijen zijn verricht onder voorwaarden die 
niet wezenlijk verschillen van de normale marktvoorwaarden 


Boekjaar 
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FINANCIËLE BETREKKINGEN MET 



Codes 

Boekjaar 

Bestuurders en zaakvoerders, natuurlijke of rechtspersonen die de 

ONDERNEMING RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER VERBONDEN 
ONDERNEMINGEN TE ZIJN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR DEZE PERSONEN 
RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD WORDEN 



Uitstaande vorderingen op deze personen 

Voorwaarden betreffende de uitstaande vorderingen 

9500 


Waarborgen toegestaan in hun voordeel 

Voornaamste voorwaarden van de toegestane waarborgen 

9501 


Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel 

Voornaamste voorwaarden van deze verplichtingen 

9502 


Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening 
toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitsluitend of hoofdzakelijk 
betrekking heeft op de toestand van een enkel identificeerbaar persoon 

Aan bestuurders en zaakvoerders 

Aan oud-bestuurders en oud-zaakvoerders 

9503 

9504 




Codes 

Boekjaar 

De COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZIJ) VERBONDEN IS (ZIJN) 



Bezoldiging van de commissaris(sen) 

9505 

53.000 

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd 
binnen de vennootschap door de commissaris(sen) 



Andere controleopdrachten 

95061 

7.060 

Belastingadviesopdrachten 

95062 


Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten 

95063 


Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd 
binnen de vennootschap door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn) 



Andere controleopdrachten 

95081 


Belastingadviesopdrachten 

95082 


Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten 

95083 



Vermeldingen in toepassing van het artikel 133, paragraaf 6 van het Wetboek van vennootschappen 
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VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING 


Inlichtingen te verstrekken door elke onderneming die onderworpen is aan de bepalingen van het Wetboek van 
vennootschappen inzake de geconsolideerde jaarrekening 

De onderneming heeft geen geconsolideerde jaarrekening en geconsolideerd jaarverslag opgesteld, omdat zij daarvan vrijgesteld is 
om de volgende reden(en) 

De onderneming en haar dochterondernemingen overschrijden op geconsolideerde basis niet meer dan één van de in 
artikel 16 van het Wetboek van vennootschappen vermelde criteria 


Inlichtingen die moeten worden verstrekt door de onderneming indien zij dochteronderneming of 

GEMEENSCHAPPELIJKE DOCHTERONDERNEMING IS 

Naam, volledig adres van de zetel en, zo het een onderneming naar Belgisch recht betreft, het ondernemingsnummer van de 
moederonderneming(en) en de aanduiding of deze moederonderneming(en) een geconsolideerde jaarrekening, waarin haar 
jaarrekening door consolidatie opgenomen is, opstelt (opstellen) en openbaar maakt (maken)*: 

BAYER AG 

Consoliderende moederonderneming - Grootste geheel 

DE1 23659859 

Bayerwerk 

51368 LEVERKUSEN 
Duitsland 

Indien de moederonderneming(en) (een) onderneming(en) naar buitenlands recht is (zijn), de plaats waar de hiervoor 
bedoelde geconsolideerde jaarrekening verkrijgbaar is*: 

BAYER AG 
Bayerwerk 

51368 LEVERKUSEN 
Duitsland 


* Wordt de jaarrekening van de onderneming op verschillende niveaus geconsolideerd, dan worden deze gegevens verstrekt, 
enerzijds voor het grootste geheel en anderzijds voor het kleinste geheel van ondernemingen waarvan de onderneming als 
dochter deel uitmaakt en waarvoor een geconsolideerde jaarrekening wordt opgesteld en openbaar gemaakt. 
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SOCIALE BALANS 

Nummers van de paritaire comités die voor de onderneming bevoegd zijn: 207 


Staat van de tewerkgestelde personen 

Werknemers waarvoor de onderneming een DIMONA-verklaring heeft ingediend of die zijn ingeschreven in het 
algemeen personeelsregister 

Tijdens het boekjaar 
Gemiddeld aantal werknemers 

Voltijds 
Deeltijds 

Totaal in voltijdse equivalenten (VTE) 

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren 

Voltijds 
Deeltijds 
Totaal 

Personeelskosten 

Voltijds 
Deeltijds 
Totaal 

Bedrag van de voordelen bovenop het loon 


Tijdens het vorige boekjaar 

Gemiddeld aantal werknemers in VTE 
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren 
Personeelskosten 

Bedrag van de voordelen bovenop het loon 


Codes 

Totaal 

1. Mannen 

2. Vrouwen 

1001 

238,3 

87,6 

150,7 

1002 

43,3 

5 

38,3 

1003 

272,1 

91,6 

180,5 

1011 

369.527 

150.594 

228.933 

1012 

48.028 

6.092 

41 .936 

1013 

417.555 

146.686 

270.869 

1021 

32.982.624 

14.510.513 

18.472.111 

1022 

3.811.728 

471.338 

3.340.390 

1023 

36.794.352 

14.981.851 

21.812.501 

1033 





Codes 

P. Totaal 

1 P. Mannen 

2P. Vrouwen 

1003 

277,6 

98,4 

179,2 

1013 

419.487 

148.643 

270.844 

1023 

35.200.314 

14.256.179 

20.944.135 

1033 

126.244 

27.371 

98.873 
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Werknemers waarvoor de onderneming een DIMONA-verklaring heeft ingediend of die zijn ingeschreven in het 
algemeen personeelsregister (vervolg) 


Op de afsluitingsdatum van het boekjaar 

Codes 

1 . Voltijds 

2. Deeltijds 

3. Totaal in 
voltijdse 
equivalenten 

Aantal werknemers 

105 

237 

44 

271,7 

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst 





Overeenkomst voor een onbepaalde tijd 

110 

234 

43 

268,1 

Overeenkomst voor een bepaalde tijd 

111 

3 

1 

3,6 

Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk 

112 




Vervangingsovereenkomst 

113 




Volgens het geslacht en het studieniveau 





Mannen 

120 

83 

5 

87 

lager onderwijs 

1200 

8 

1 

8,8 

secundair onderwijs 

1201 

1 


1 

hoger niet-universitair onderwijs 

1202 

39 

3 

41,4 

universitair onderwijs 

1203 

35 

1 

35,8 

Vrouwen 

121 

154 

39 

184,7 

lager onderwijs 

1210 

14 

10 

21,7 

secundair onderwijs 

1211 




hoger niet-universitair onderwijs 

1212 

79 

17 

92,2 

universitair onderwijs 

1213 

61 

12 

70,8 

Volgens de beroepscategorie 





Directiepersoneel 

130 

5 


5 

Bedienden 

134 

232 

44 

266,7 

Arbeiders 

132 




Andere 

133 





Uitzendkrachten en ter beschikking van de onderneming gestelde personen 


Tijdens het boekjaar 


Gemiddeld aantal tewerkgestelde personen 
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren 
Kosten voor de onderneming 


Codes 

1 . Uitzendkrachten 

2. Ter 

beschikking 
van de 
onderneming 
gestelde 
personen 

150 

3,2 


151 

6.191 


152 

149.531 
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Tabel van het personeelsverloop tijdens het boekjaar 
Ingetreden 

Aantal werknemers waarvoor de onderneming tijdens het 
boekjaar een DIMONA-verklaring heeft ingediend of die 
tijdens het boekjaar werden ingeschreven in het algemeen 
personeelsregister 

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst 

Overeenkomst voor een onbepaalde tijd 
Overeenkomst voor een bepaalde tijd 
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk 
Vervangingsovereenkomst 


Uitgetreden 

Aantal werknemers met een in de DIMONA-verklaring 
aangegeven of een in het algemeen personeelsregister 
opgetekende datum waarop hun overeenkomst tijdens het 
boekjaar een einde nam 

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst 

Overeenkomst voor een onbepaalde tijd 
Overeenkomst voor een bepaalde tijd 
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk 
Vervangingsovereenkomst 

Volgens de reden van beëindiging van de overeenkomst 

Pensioen 

Werkloosheid met bedrijfstoeslag 

Afdanking 

Andere reden 

Waarvan: het aantal werknemers dat als zelfstandige ten 
minste op halftijdse basis diensten blijft verlenen 
aan de onderneming 


Codes 

1 . Voltijds 

2. Deeltijds 

3. Totaal in 
voitijdse 
equivalenten 

205 

21 

4 

24,1 

210 

19 

3 

21,5 

211 

2 

1 

2,6 

212 




213 





Codes 

1 . Voltijds 

2. Deeltijds 

3. Totaal in 
voitijdse 
equivalenten 

305 

21 

4 

23,7 

310 

20 

4 

22,7 

311 

1 


1 

312 




313 




340 

4 

1 

4,8 

341 

1 


1 

342 

9 

2 

10,4 

343 

7 

1 

7,5 

350 
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Inlichtingen over de opleidingen voor de werknemers tijdens het boekjaar 



Codes 

Mannen 

Codes 

Vrouwen 

Totaal van de formele voortgezette beroepsopleidingsinitiatieven ten 
laste van de werkgever 





Aantal betrokken werknemers 

5801 

96 

5811 

201 

Aantal gevolgde opleidingsuren 

5802 

4.119 

5812 

7.133 

Nettokosten voor de onderneming 

5803 

493.108 

5813 

854.042 

waarvan brutokosten rechtstreeks verbonden met de opleiding 

58031 

471.963 

58131 

817.189 

waarvan betaalde bijdragen en stortingen aan collectieve fondsen 

58032 

32.666 

58132 

56.932 

waarvan ontvangen tegemoetkomingen (in mindering) 

58033 

11.521 

58133 

20.079 

Totaal van de minder formele en informele voortgezette 
beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever 





Aantal betrokken werknemers 

5821 

82 

5831 

185 

Aantal gevolgde opleidingsuren 

5822 

141 

5832 

293 

Nettokosten voor de onderneming 

5823 

16.183 

5833 

33.568 

Totaal van de initiële beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de 
werkgever 





Aantal betrokken werknemers 

5841 


5851 


Aantal gevolgde opleidingsuren 

5842 


5852 


Nettokosten voor de onderneming 

5843 


5853 
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WAARDERINGSREGELS 


SAMENVATTING VAN DE WAARDERINGSREGELS 

I . Beginsel 

De waarderingsregels worden vastgesteld overeenkomstig de bepalingen van het koninklijk besluit van 30 januari 2001 
tôt uitvoering van het Wetboek van vennootschappen . 

Ten behoeve van het getrouwe beeld wordt in de volgende uitzonderingsgevallen afgeweken van de bij dit besluit bepaalde 
waarderingsregels : 

Deze afwijkingen worden als volgt verantwoord : 

Deze afwijkingen beïnvloeden als volgt het vermogen, de financiële positie en het resultaat voor belasting van de onderneming 

De waarderingsregels werden ten opzichte van het vorige boekjaar qua verwoording of toepassing [xxxxxxxxxx] [niet gewi jzigd] ; zo ja, 
dan heeft de wijziging betrekking op : 

en heeft een [positieve] [negatieve] invloed op het resultaat van het boekjaar voor belasting ten belope van EUR. 

De resultatenrekening [xxxxxx] [wordt niet] op belangrijke wijze beïnvloed door opbrengsten en kosten die aan een vorig boekjaar 
moeten worden toegerekend; zo ja, dan hebben deze betrekking op : 

De cijfers van het boekjaar zijn niet vergeli jkbaar met die van het vorige boekjaar en wel om de volgende reden : 

[Voor de vergeli jkbaarheid worden de cijfers van het vorige boekjaar op de volgende punten aangepast] [Voor de vergeli jking van de 
jaarrekeningen van beide boekjaren moet met volgende elementen rekening worden gehouden] 

Bij gebrek aan objectieve beoordelingscriteria is de waardering van de voorzienbare risico's, mogelijke verliezen en ontwaardingen 
waarvan hierna sprake, onvermi jdeli jk aleatoir : 

Andere inlichtingen die noodzakelijk zijn opdat de jaarrekening een getrouw beeld zou geven van het vermogen, de financiële positie 
en het resultaat van de onderneming : 

Voorzieningen voor risico's en kosten worden aangelegd voor kosten uit hangende en mogelijke geschillen , voor verlies op 
vorderingen, voor kosten van herstructureringen, voor risico's en kosten verbonden aan groepsverzekeringenscontracten . 

II. Bijzondere regels 
De oprichtingskosten : 

De oprichtingskosten worden onmiddellijk ten laste genomen, behoudens volgende kosten die worden geactiveerd : 
Herstructureringskosten : 

Herstructureringskosten werden [xxxxxxxxxxxx] [niet geactiveerd] in de loop van het boekjaar; zo ja, dan wordt dit als volgt 
verantwoord : 

Immateriële vaste activa : 

Het bedrag aan immateriële vaste activa omvat voor EUR kosten van onderzoek en ontwikkeling. De af schri jvings- 

termijn voor deze kosten en voor de goodwill beloopt [meer] [niet meer] dan 5 jaar; indien meer dan 5 jaar wordt deze termijn als 
verantwoord : 

Materiële vaste activa : 

In de loop van het boekjaar [xxxxxxx] [werden geen] materiële vaste activa geherwaardeerd; zo ja, dan wordt deze herwaardering als 
volgt verantwoord : 

Af schri jvingen geboekt tijdens het boekjaar : 















+ 


+ 

Méthode 

+ 

Basis 

+ 


Af schri jvingsper cent âges 


+ 

+ 

Activa 

+ 

L (linéaire) 

+ 

NG (niet- 

+ 



+ — 



+ 

+ 


+ 

D (degressieve) 

+ 

geherwaardeerde) 

+ 

Hoofdsom 

+ 

Bi jkomende 

kosten 

+ 

+ 


+ 

A (andere) 

+ 

G (geherwaardeerde) 

+ 

Min . 

- Max. 

+ 

Min . - 

Max . 

+ 














+ 


+ 


+ 


+ 



+ 



+ 

+ 1. 

Oprichtingskosten 

. + 


+ 


+ 



+ 



+ 

+ 


+ 


+ 


+ 



+ 



+ 

+ 2. 

Immateriële vaste activa 

. + 

L 

+ 

NG 

+ 

10.00 

- 10.00 

+ 

10.00 - 

10.00 

+ 

+ 


+ 

L 

+ 

NG 

+ 

33.00 

- 33.00 

+ 

33.00 - 

33.00 

+ 

+ 


+ 


+ 


+ 



+ 



+ 

+ 3. 

Industriële, administratieve of 

+ 


+ 


+ 



+ 



+ 

+ 

commerciële gebouwen * 

. + 

L 

+ 

NG 

+ 

8.33 

- 8.33 

+ 

8.33 

8.33 

+ 

+ 


+ 

L 

+ 

NG 

+ 

3.33 

- 3.33 

+ 

3.33 

3.33 

+ 

+ 


+ 

L 

+ 

NG 

+ 

6.66 

- 6.66 

+ 

6.66 

6.66 

+ 

+ 


+ 

L 

+ 

NG 

+ 

10.00 

- 10.00 

+ 

10.00 - 

10.00 

+ 

+ 


+ 


+ 


+ 



+ 



+ 

+ 4. 

Installaties, machines en 

+ 


+ 


+ 



+ 



+ 

+ 

uitrustingen * 

. + 

L 

+ 

NG 

+ 

10.00 

- 20.00 

+ 

10.00 - 

20.00 

+ 

+ 


+ 


+ 


+ 



+ 



+ 

+ 5. 

Rollend materieel * 

. + 

L 

+ 

NG 

+ 

25.00 

- 25.00 

+ 

0.00 

0.00 

+ 

+ 


+ 


+ 


+ 



+ 



+ 

+ 6. 

Kantoormateriaal en meubilair * 

+ 

L 

+ 

NG 

+ 

33.00 

- 33.00 

+ 

10.00 - 

20.00 

+ 

+ 


+ 

L 

+ 

NG 

+ 

10.00 

- 20.00 

+ 

10.00 - 

20.00 

+ 

+ 


+ 


+ 


+ 



+ 



+ 

+ 7. 

Andere matriële vaste activa * . 

. + 

L 

+ 

NG 

+ 

20.00 

- 20.00 

+ 

20.00 - 

20.00 

+ 

+ 


+ 

L 

+ 

NG 

+ 

33.30 

- 33.30 

+ 

33.30 - 

33.30 

+ 


* Met inbegrip van de in leasing gehouden activa; deze worden in voorkomend geval op een af zonderli jke lijn vermeld. 

Overschot aan toegepaste, fiscaal aftrekbare, versnelde af schri jvingen ten opzichte van de economisch verantwoorde af schri jvingen : 

- bedrag voor het boekjaar : EUR. 

- gecummuleerd bedrag voor de vaste activa verworven vanaf het boekjaar dat na 31 december 1983 begint : EUR. 

Financiële vaste activa : 

In de loop van het boekjaar [xxxxxxx] [werden geen] deelnemingen geherwaardeerd; zo ja, dan wordt deze herwaardering als volgt 
verantwoord : 

Voorraden : 

Voorraden worden gewaardeerd tegen de aanschaf f ingswaarde berekend volgens de (te vermelden) méthode van de gewogen 
gemiddelde prijzen, Fifo, Lifo, individualisering van de prijs van elk bestanddeel of tegen de lagere marktwaarde : 

1. Grond- en hulpstoffen : 

Gemiddeld voortschri jdende kostprijs of aan de marktwaarde wanneer deze prijs lager is. 

2 . Goederen in bewerking - gereed product : 

3. Handelsgoederen : 

Gemiddeld voortschri jdende kostprijs of aan de marktwaarde wanneer deze prijs lager is. 

4 . Onroerende goederen bestemd voor verkoop : 
n/ a 

Producten : 

- De vervaardigingspri js van de producten [omvat] [omvat niet] de onrechtstreekse productiekosten . 

- De vervaardigingspri js van de producten waarvan de poductie meer dan één jaar beslaat, [omvat] [omvat geen] financiële kosten 
verbonden aan de kapitalen ontleend om de productie ervan te financieren. 

Bij het einde van het boekjaar bedraagt de marktwaarde van de totale voorraden ongeveer % meer dan hun boekwaarde. 

(deze inlichting is slechts vereist zo het verschil belangrijk is) . 

Bestellingen in uitvoering : 

Bestellingen in uitvoering worden geherwaardeerd [tegen vervaardigingspri js] [tegen vervaardigingspri js, verhoogd met een gedeelte 
van het resultaat naar gelang van de vordering der werken] . 

Schulden : 

De passiva [xxxxxxxx] [bevatten geen] schulden op lange termijn, zonder rente of met een abnormale lage rente; zo ja, dan wordt op 
deze schulden [een] [geen] disconto toegepast dat wordt geactiveerd. 
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Vreemde valuta : 

De omrekening in EUR van tegoeden, schulden en verbintenissen in vreemde valuta gebeurt op volgende grondslagen : 

Balansrubrieken uitgedrukt in buitenlandse deviezen worden gewaardeerd aan de indicatieve koers van de Europese Centrale Bank van 
de laatste beursdag van het jaar. 

De resultaten uit de omrekening van de vreemde valuta zijn als volgt in de jaarrekening verwerkt : 

De negatieve en positieve omrekeningsverschillen worden in resultaat genomen. 

Leasingovereenkomsten : 

Wat de niet-geactiveerde gebruiksrechten uit leasingovereenkomsten betreft (artikel 102, par. 1 van het koninklijk besluit van 
30 januari 2001) , beliepen de vergoedingen en huurgelden die betrekking hebben op het boekjaar voor de leasing van onroerende 
goederen : EUR. 
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BAYER SA-NV 
J.E. Mommaertsiaan, 14 
B - 1831 Diegem (Machelen) 
BTW-nummer : BE 0400,948.213 


Jaarversfag van de raad van bestuur aan de algemene 
vergadering der aan deeihouders te houden op 5 juni 2015 
over het boekjaar afgesloten per 31/12/2014 


Mijne Heren, 

In dit verslag wordt gerapporteerd over de activiteiten en het 
gevoerde beleid van de Vennootschap tijdens het boekjaar, 
afgesloten op 31 december 2014, en worden de balans en de 
resultatenrekening ter onderzoek en goedkeuring voorgelegd. 
Tevens wordt de algemene vergadering van aandeelhouders 
verzocht zich uit te spreken over de bestemming van het resultaat 
van voormeld boekjaar, alsook kwijting te willen verlenen aan de 
bestuurders en de commissaris van de Vennootschap, voor het 
uitoefenen van hun opdrachten tijdens het voormelde boekjaar. 

In september 2014 heeft de Bayer AG Board of Management de 
plannen aangekondigd om de ‘MaterialScience’ Business van de 
Groep van ondernemingen waarvan Bayer AG de holding 
vennootschap is, te verzelfstandigen in een afzonderlijke groep. 
Voor de Vennootschap betekent dit dat in de loop van 2015 de 
activiteiten van de afdeling marketing en sales van Bayer 
MaterialScience zal worden overgebracht naar een inmiddels 
nieuw opgerichte vennootschap MaterialScience NewCo (Belgium) 
NV in België. 
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1 Toelichting bij de jaarrekening afgesloten per 31/12/2014 


Uit de jaarrekening blijkt dat de Vennootschap een te bestemmen 
winst heeft van € 4,073.259,14 gedurende het afgelopen boekjaar 
ten opzichte van een te bestemmen winst van € 3.510.718,17 in 
het vorige boekjaar. 

Balans: 


ACTIVA: 


Immateriëie en materiële vaste activa: 


Er werden geen belangrijke investeringen verricht in de loop van 
het boekjaar. De afschrijvingen werden conform de 
waarderingsregels geboekt. De totale boekwaarde van materiële 
en immateriëie vaste activa bedroeg op het einde van het boekjaar 
€ 16.791 .218,19 tegenover€ 17.761.739,26 vorig boekjaar. 

De financiële vaste activa dalen van € 326.472,45 per 31 
december 201 3 naar € 87.802,45 per 31 december 2014 : 

In het kader van de wereldwijde reorganisatie van de business unit 
“Radiology and Interventional” van de subgroep Bayer Healthcare, 
heeft de Vennootschap per 1 januari 2014 Medrad Belgium BVBA 
opgeslorpt. 

Vlottende activa : 


Voorraden : 

In vergelijking tôt vorig boekjaar is de voorraadwaarde gestegen 
van € 10.414.914,36 tôt € 11.276.092,07 . Dit is hoofdzakeîijk te 
verklaren door hogere voorraden aan handelsgoederen. 
Vorderingen op ten hoogste één jaar: 

De handelsvorderingen stegen van € 16.221.503,95 op het einde 
van het vorige boekjaar tôt € 19.140.535,57 op het einde van dit 
boekjaar. Deze stijging is te verklaren door enerzijds de toename 
van de omzet en anderzijds door de lancering van nieuwe 
producten naar ziekenhuizen met langere betalingstermijnen. Er 
werden geen materiële invorderingsproblemen genoteerd en de 
saldi van de openstaande klanten worden nauwkeurig opgevolgd. 
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In vergelijking met vorig boekjaar daalden de overige vordering 
door toedoen van een merkelijk hogere cashpool positie met Bayer 
AG per 31/12/2013 (€ 16,8 mio). Er werd 15 mio EUR bijkomend 
belegd via Bayer AG. 


Geldbeleggingen: 

Een bedrag van € 50 mio, met vervaldag 07.01.2015, werd 
belegd via Bayer AG 


PASSIVA: 

Eiaen Vermoaen: 

Het eigen vermogen werd hoofdzakelijk verhoogd door de dotatie 
van de winst van het boekjaar en de overgedragen winst in de 
beschikbare reserves. 

Voorzieninaen en uitaesîeide belastinaen: 

De voorzieningen betreffen hoofdzakelijk voorzieningen in verband 
met personeel (o.a. jubileumpremie, brugpensioenen) en zijn 
gedaald door aanwendîngen. 

Naar aanleiding van de in het boekjaar 2010 gerealiseerde 
meerwaarde op de verkoop van het gebouw geiegen Louizalaan 
143 - 1050 Brussel werd een provisie voor uitgestelde beiastingen 
geboekt. 

Er werd een voorziening aangelegd voor de risico’s verbonden 
aan de groepsverzekeringscontracten, als gevolg van 
aanpassingen conform de waarderingsvoorschriften binnen de 
groep. 


Schulden oo ten hooaste één iaar: 

De handeisschulden daalden van € 17.539.780,81 vorig boekjaar 
naar 14.692.003,03 in het huidige boekjaar. Dit is hoofdzakelijk te 
verklaren door de overname van Radiology & Intervention 
voorraad van Bayer Pharma AG eind 2013. De schulden met 
betrekking tôt beiastingen, bezoldigingen en sociale lasten stegen 
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ten opzichte van vorig boekjaar van € 15.348.596,92 naar € 
17.114.179,34 

RESULTATENREKENING: 


Bayer SA-NV is een verkoopsorgani satie voor producten van 
Healthcare (Pharmaceuticals, Consumer Care, Medical Care en 
Animal Health) en van Material-Science. 

De divisies Pharmaceuticals, Consumer Care, Bayer Medical Care 
en Animal Health verkopen direct op de Belgische en 
Luxemburgse markt. Material-Science handeit in hoedanigheid 
van verkoopsagent en werkt op een commissie basis. 

De totale bedrijfsopbrengsten bedragen € 244,751.374,53 , in 
vergelijking tôt het vorig boekjaar € 227.208.563,62 . De omzet van 
het boekjaar bedroeg € 201.092.023,89 of een stijging met 8%. 

De totale bedrijfskosten, gerelateerd aan de bedrijfsopbrengsten, 
bedroegen € 237.489.209,25 tegenover € 221.131.935,37 vorig 
boekjaar, in hoofdzaak als gevolg van de stijging van de kosten 
voor handelsgoederen, grond- en hulpstoffen (van € 
1 35.044. 199,84 tôt € 142.665.630,79), lagere diensten en diverse 
goederen (van € 32.973.100,19 tôt € 31.535.338,95), hogere 
bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen (van € 35.287.455,76 
tôt 36.879.742,24) en hogere andere bedrijfskosten {€ 
25.593.788,20 dit boekjaar tegenover € 17.564.421,80), 

Door de lancering van nîeuwe producten en indicaties zijn we ook 
aan hogere RIZIV-INAMl bijdragen onderworpen. 

De afdeling Pharmaceuticals introduceerde nieuwe producten en 
de omzet steeg tevens door nieuwe indicaties van Xarelto. In 
laatste kwartaal werden nieuwe producten in oncologie en 
pulmonale hypertensie op de markt gebracht. Lan ce ring s kosten 
belasten derhalve sterk het voorbije boekjaar. 

De publidteitskosten voor de afdeling Consumer Care bleven op 
hetzelfde peil als vorig boekjaar. Voor de afdeling Anima! Health 
werd het vooropgestelde jaarbudget overschreden. 

In R&l werden eveneens de Medrad producten in het portfolio 
opgenomen. 


Het financiële resultaat 
841.076,86. 
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Er werden dit boekjaar geen uitzonderlijke opbrengsten 
geregistreerd. 

De belastingen op het resultaat van het boekjaar bedroegen € 
2.508.821,28 . De effectieve belastingdruk voor het boekjaar 
bedroeg 40,1% en is gestegen in vergelijking met vorig boekjaar 
(35,2 %) ten gevolge van de stijging van de winst van het boekjaar 
voor belasting van € 5.247.305,54 naar 6.421 .088,42. 


2 Bestemming van het resultaat 

De te bestemmen winst bedraagt € 4.073.259,14 

Wij stellen aan de algemene vergadering voor om dit resultaat als 

volgt te bestemmen: 

. Winst van het boekjaar 
. Overgedragen winst van het vorig boekjaar 

€ 4.073.259,14 
€ 0.00 
€ 4.073.259,14 

. Dotatie aan de beschikbare reserves 
. Uit te keren dividend 
. Over te dragen winst 

€ 4.073.259,14 
€ 0,00 

€ 0.00 

€ 4.073.259,14 

3 Informatie omtrent de belangrijke 
balansdatum 

gebeurtenissen na 


De raad van bestuur meldt dat na balansdatum, , er geen 
gebeurtenissen plaatsvonden die de jaarrekening beïnvloedden. 
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4 Omstandigheden die de ontwikkeling van de Vennootschap 
aanzîenlijk kunnen beïnvloeden (voor zover dit geen ernstig 
nadeel zou berokkenen aan de vennootschap) 


De raad van bestuur meldt dat er gedurende het boekjaar geen 
omstandigheden hebben ptaatsgevonden die de ontwikkeling van 
de Vennootschap aanzîenlijk kunnen beïnvloeden. 


5 Risk Management 


De verkoopsorganisatie Bayer SA-NV maakt deel uit van de 
wereldwijde Bayer - groep. 

Risicobeheersing is een integraal onderdeel van aile beslissingen 
en processen binnen de Bayer - groep. Een managementsysteem, 
een planningsysteem en een gedetailleerd rapporteringsysteem 
zijn de basis voor een organisatorische integratie van risk 
management in de business processen. 

“Een Risk Management Guideline” geldig voor de Bayer-groep 
identificeert potentiële risico’s. 

Patent-beschermde producten dienen te concurreren met 
alternatieve producten en toepassingen. 

Milieu- en productrisico’s worden opgevold door overeenkomstige 
kwaliteitsverzekerende maatregeien. Hierbij is de veiligheid van 
onze producten en de juiste toepassing ervan bij onze klanten, van 
het grootste belang. 

Inzake financiëie en economische risico-indicatoren vormen 
personeelsaangelegenheden een zorgvuldig op te volgen 
onderwerp. Een vroegtijdige identificatie van economische trends 
is een bijzonder belangrijk element in het management van ons 
zakenbeheer. Aan de hand van een analyse van budgetten en 
tussentijdse economische ontwikkeiingen worden 
marktontwikkelingen in detail opgevolgd. 

Corporate Compliance of 'Wettig en Verantwoord Handelen’ is een 
zeer belangrijke factor voor het succès van de Bayer groep en 
Bayer Cropscience NV. Alleen door normen en regelgeving 
nauwgezet na te leven, kunnen grote juridische en economische 
risico’s voor de onderneming worden vermeden. Aanvang 2014 
werd het wereldwijde programma ICM@Bayer (Integrated 
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Compliance Management @Bayer) uitgerold. Compliance zai nog 
meer deel uitmaken van de dagelijkse praktijk. Door de integratie 
van {compliance)richtlijnen in functionele processen zullen de 
bestaande risico’s op proactieve wijze onder contrôle worden 
gehouden. Aansluitend worden tevens monitoring en trainingen 
van deze processen georganiseerd. De eerste twee domeinen 
waren Antitrust en Anti-Corruptie. In 2014 werd de web based 
training inzake Antitrust uitgerold . De web based training Anti- 
corruptie wordt sinds eind 2013 aan aile personeelsleden 
gepresenteerd voor deelname. In 2015 volgen nog de domeinen 
data privacy, belangenconflicten, eerlÿke & respectvolle 
arbeidsomstandigheden, het naleven van buitenlandse 
handelswetgeving en insider trading. Corporate Compliance is een 
blijvende doelstelling van het management en van elke 
medewerker . 

Voor verdere detailinformatie verwijzen we naar het jaarrapport 
van de Bayer-groep. 
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6 Vooruitzichten 2015 


De verwachting is dat de vooropgestelde omzetstijging van BHC 
in 201 5 zal behaald worden. 

Mede door de succesvolle evoiutie van Xaretto en Eyiea en de in 
2014 gelanceerde innovatieve producten zoaîs Adempas, Xofigo, 
Aspirine FastTabs en Supradyn Granulaat, 

Het productportfolio wordt continu verder uitgebreid met nieuwe 
indicaties voor bestaande producten en nieuwe lanceringen. 

Enkele BHC divisies verwezenlijken een groei die de marktgroei 
overtreft waardoor Bayer Healthcare sterk presteert in een 
competitieve markt. 

De verschillende divisies hebben allen sterke producten in hun 
portfolio, waarbij sales- en marketingactiviteiten per divisie 
gedefinieerd worden. 

De druk op de verkoopsprÿzen en marges blijft bestaan, mede 
door de bijdragen voor terugbetaalbare producten aan het RIZIV, 
vervallen van patenten en de toename van het generisch aanbod 
op de Belgisch Luxemburgse markt. 

Door optimaal management van het bestaande portfolio, nieuwe 
lanceringen en indicaties, projecten in en tussen de diverse BHC 
divisies, blijft BHC een sterke marktspeler. 

BHC kan hierbij optimaal gebruik maken van de verschillende 
verkoopsteams over de verschillende distributiekanalen en ook 
Benelux opportuniteiten versterken de interne organisatie. 


7 Kapitaalmutaties 


Het geplaatst kapitaal bedraagt € 4.062.500,00 en wordt 
vertegenwoordigd door 30.381 aandelen op naam, zonder 
vermelding van nominale waarde. Aile aandelen zijn volledig 
volgestort. 

Tijdens het afgelopen boekjaar hebben zich geen wijzigingen 
voorgedaan in het kapitaal van de vennootschap. 
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8 Inkoop eigen aandelen 


De raad van bestuur meldt dat noch de Vennootschap, noch een 
rechtstreekse dochtervennootschap, noch een persoon handelend 
in eigen naam maar voor rekening van de Vennootschap of een 
rechtstreekse dochtervennootschap aandelen, winstbewijzen of 
certificaten van de Vennootschap heeft verworven. 


9 Belangenconflicten van de bestuurders 


De raad van bestuur meldt dat er gedurende het boekjaar geen 
verrichtingen of beslissingen hebben plaatsgevonden die vallen 
onder de toepassing van artikei 523 Wetboek van 
vennootschappen. 


10 Kwijting bestuurders en commissaris 


Wij verzoeken u, overeenkomstig de bepalingen van de wet en de 
statuten, om aan de bestuurders en de commissaris, kwijting te 
verlenen voor het in het boekjaar 2014 uitgeoefende mandaat. 

Wij delen u voorts mee dat de vergoeding aan de commissaris 
voor het boekjaar 2014 € 53.000,00 bedraagt en dat een 
bijkomende vergoeding werd betaafd aan de commissaris t.b.v. € 
7.060,00 voor bijzondere werkzaamheden. 


11 Bijkantoren 


De vennootschap bezit geen bijkantoren. 
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12 Qnderzoek en ontwikkeling 


De Vennootschap verricht onderzoek en levert diensten aan Bayer 
groepsleden, o.a. bij het uitvoeren van klinische studies. 


Dit verslag zal worden neergelegd overeenkomstig de wettelijke 
bepalingen terzake en ligt ter inzage op de zetel van de 
vennootschap. 

Opgesteld te Diegem, 24april2015 



C.H.A. Kcersvelt 

Bestuurder 


Bestuurder 
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VERSLAG VAN DE COMMISSARIS AAN DE ALGEMENE VERGADERING DER 
AANDEELHOUDERS VAN DE VENNOOTSCHAP BAYER SA-NV OVER DE 
JAARREKENING OVER HET BOEKJAAR AFGESLOTEN OP 31 DECEMBER 2014 


Overeenkomstig de wettelijke en statutaire bepalingen, brengen wij u verslag uit in het kader van ons 
mandaat van commissaris. Dit verslag omvat ons oordeel over de jaarrekening en tevens de vereiste 
bijkomende verklaringen. De jaarrekening bevat de balans op 31 december 2014, en de 
resultatenrekening voor het boekjaar afgesloten op die datum en de toelichting. 


Verslag over de jaarrekening — Oordeel zonder voorbehoud 

Wij hebben de contrôle uitgevoerd van de jaarrekening van Bayer SA-NV (“de Vennootschap”) voor het 
boekjaar afgesloten op 31 december 2014, opgesteld in overeenstemming met het in België van 
toepassing zijnde boekhoudkundig referentiestelsel met een balanstotaal van EUR 99.983.237,08 en 
waarvan de resultatenrekening afsluit met een winst van het boekjaar van EUR 3.966.987,14. 

Verantwoordelijkheid van de raad van bestuur voor het opstellen van de jaarrekening 

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van een jaarrekening die een getrouw beeld 
geeft in overeenstemming met het in België van toepassing zijnde boekhoudkundig referentiestelsel, 
alsook voor het implementeren van een interne beheersing die de raad van bestuur noodzakelijk acht 
voor het opstellen van de jaarrekening die geen afvvijking van materieel belang bevat die het gevolg is 
van fraude of van fouten. 

Verantwoordelijkheid van de commissaris 

Het is onze verantwoordelijkheid een oordeel over deze jaarrekening tôt uitdrukking te brengen op 
basis van onze contrôle. Wij hebben onze contrôle volgens de internationale controlestandaarden 
(ISA’s) uitgevoerd. Die standaarden vereisen dat wij aan de deontologische vereisten voldoen alsook de 
contrôle plannen en uitvoeren teneinde een redelijke mate van zekerheid te verkrijgen dat de 
jaarrekening geen afwijkingen van materieel belang bevat. 

Een contrôle omvat werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie over de in de jaarrekening 
opgenomen bedragen en toelichtingen. De geselecteerde werkzaamheden zijn afhankelijk van de 
beoordeling door de commissaris, met inbegrip van diens inschatting van de risico’s van een afwijking 
van materieel belang in de jaarrekening als gevolg van fraude of van fouten. Bij het maken van die 
risico-inschatting neemt de commissaris de interne beheersing van de Vennootschap in aanmerking 
die relevant is voor het opstellen door de Vennootschap van de jaarrekening, die een getrouw beeld 
geeft, teneinde controlewerkzaamheden op te zetten die in de gegeven omstandigheden geschikt zijn 
maar die niet gericht zijn op het geven van een oordeel over de effectiviteit van de interne beheersing 
van de Vennootschap. Een contrôle omvat tevens een evaluatie van de geschiktheid van de 
gehanteerde waarderingsregels en van de redelijkheid van door het bestuursorgaan gemaakte 
schattingen, alsmede een evaluatie van de presentatie van de jaarrekening als geheel. 

Wij hebben van de raad van bestuur en van de aangestelden van de Vennootschap de voor onze 
contrôle vereiste ophelderingen en inlichtingen verkregen. 


PwC Bedrijfsrevisoren cvha, burgerlijke vennootschap met handelsvorm - PiuC' Reviseurs d' Entreprises scrl, 
société civile à forme commerciale - Financial Assurance Services 

Maatschappelijke zetel/Siège socicd: Woluwe Garden, Woluwedal 18, 8-1932 Sint-Stevens-Woluwe 
Vestigingseenheid/ Unité d'établissement: Wilsonplein 5 G, B-gooo Gent 
T: + 32 (0)9 268 82 11, F: +32 (0)9 268 82 99, www.pwc.com 

BTW/TVA BE 0429.301.944 / RPR Brussel - RPM Bruxelles / ING BE43 3101 3811 9501 - BIC BBRIJBEBB / 
RBS BE89 7205 4043 3183 - BIC ABNABEBR 
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Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is om 
daarop ons oordeel te baseren. 

Oordeel zonder voorbehoud 

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening, een getrouw beeld van het vermogen en de financiële toestand 
van de Vennootschap op 31 december 2014, alsook van haar resultaten voor het boekjaar dat op die 
datum is afgesloten, in overeenstemming met het in België van toepassing zijnde boekhoudkundig 
referentiestelsel. 


Verslag betreffende overige door wet- en regelgeving gestelde eisen 

De raad van bestuur is verantvvoordelijk voor het opstellen en de inhoud van het jaarverslag, het 
naleven van de wettelijke en bestuursrechtelijke voorschriften die van toepassing zijn op het voeren 
van de boekhouding, alsook voor het naleven van het Wetboek van vennootschappen en van de 
statuten van de Vennootschap. 

In het kader van ons mandaat en overeenkomstig de Belgische bijkomende norm bij de in België van 
toepassing zijnde internationale controlestandaarden (ISA’s), is het onze verantwoordelijkheid om, in 
aile van materieel belang zijnde opzichten, de naleving van bepaalde wettelijke en reglementaire 
verplichtingen na te gaan. Op grond hiervan doen wij de volgende bijkomende verklaringen die niet 
van aard zijn om de draagwijdte van ons oordeel over de jaarrekening te wijzigen : 

• Het jaarverslag behandelt de door de wet vereiste inlichtingen, stemt overeen met de jaarrekening 
en bevat geen van materieel belang zijnde inconsistenties ten aanzien van de informatie waarover 
wij beschikken in het kader van ons mandaat. 

• Onverminderd formele aspecten van ondergeschikt belang, werd de boekhouding gevoerd 
overeenkomstig de in België van toepassing zijnde wettelijke en bestuursrechtelijke voorschriften. 

• De resultaatverwerking, die aan de algemene vergadering wordt voorgesteld, stemt overeen met de 
wettelijke en statutaire bepalingen. 

• Wij dienen u geen verrichtingen of beslissingen mede te delen die in overtreding met de statuten of 
het Wetboek van vennootschappen zijn gedaan of genomen. 

Sint-Stevens-Woluwe, 12 mei 2015 

De commissaris 
PwC Bedrijfsrevisoren bcvba 
door 



Bedrijfsrevisor 


* Romain Seffer BV B VBA 

Lid van de Raad van Bestuur, vertegenwoordigd door zijn vaste vertegenwoordiger, 
Romain Seffer 
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